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ОРГАНІЗАТОРОМ ЗАХОДІВ ВИСТУПАЄ МІЖНАРОДНА ЛАБОРАТОРІЯ 
БІЗНЕСУ І ПРАВ ЛЮДИНИ НАЦІОНАЛЬНОГО ЮРИДИЧНОГО 
УНІВЕРСИТЕТУ ІМЕНІ ЯРОСЛАВА МУДРОГО.

ЗА ПІДТРИМКИ:

У СПІВПРАЦІ З:
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З часу першої Панельної дискусії з бізнесу і прав людини в межах 
Харківського міжнародного юридичного форуму у 2017 році в Україні 
відбулися помітні позитивні зрушення в реалізації стандартів прав 
людини під час здійснення господарської діяльності:

• до Національної стратегії прав людини увійшов розділ 16 
«Забезпечення прав людини під час здійснення господарської 
діяльності» (затверджено Указом Президента України від 24 березня 
2021 р.);

• до плану заходів з виконання Концепції реалізації державної політики 
у сфері сприяння розвитку соціально відповідального бізнесу в 
Україні на період до 2030 року (затверджено розпорядженням 
Кабінету Міністрів України від 1 липня 2020 р. № 853-р) включено 
популяризацію принципів та стандартів соціально відповідального 
бізнесу в Україні відповідно до положень Керівних принципів 
Організації економічного співробітництва та розвитку, Керівних 
принципів ООН з питань бізнесу та прав людини та Глобального 
договору ООН, а також позитивного досвіду та практики суб’єктів 
господарської діяльності щодо соціально відповідального бізнесу;

• імплементація Керівних принципів ООН з бізнесу і прав людини 
з 2019  р. виступає одним із стратегічних напрямів діяльності 
Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини;

• Секретаріат Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини, 
Міністерство юстиції України взяли участь із доповідями у Форумі ООН 
з бізнесу і прав людини (листопад 2020р.), підкресливши відданість 
Україні намірам щодо імплементації стандартів відповідальної бізнес-
поведінки.

Це далеко не повний перелік свідчень того, що тематика бізнесу і прав 
людини привертає до себе увагу як з боку держави, так і недержавних 
суб’єктів — академічної і правозахисної спільнот, бізнесу та бізнес-
асоціацій тощо.

Однак основним бар’єром для дійсних змін залишається відсутність 
узгодженої державної політики, системних кроків із підвищення 
обізнаності суспільства і бізнесу щодо його ролі у здійсненні прав 
людини, низький рівень залученості громадських організацій до 
реалізації ініціатив у сфері бізнесу і прав людини.

ВСТУП
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Нагальність цих питань посилюється у зв’язку із значною активізацією 
зусиль із посилення стандартів відповідальної бізнес поведінки та 
інструментів забезпечення їх ефективної реалізації в Європейському 
Союзі та в світі в цілому:

• 10 березня 2021 р. Європейський парламент підтримав пропозицію 
з прийняття «EU Directive on Mandatory Human Rights, Environmental 
and Good Governance Due Diligence» («Директива ЄС щодо обов’язкової 
процедури належної обачності з прав людини, навколишнього 
середовища і належного управління»);

• активно розвивається застосування ESG-індикаторів (екологія, 
соціальні питання, управління);

• вже 28 країн світу мають Національні плани дій з бізнесу і прав 
людини;

• шосте коло обговорень пройшов проєкт Міжнародного юридично 
обов’язкового договору з бізнесу і прав людини;

• все більше європейських країн приймають внутрішнє законодавство, 
спрямоване на встановлення обов’язкових для бізнесу інструментів 
проведення оцінки своєї діяльності стандартам з прав людини 
(Франція, Великобританія, Нідерланди, Норвегія, Німеччина);

• національні суди все активніше звертаються до стандартів 
відповідальної бізнес поведінки, оцінюючи дії тих чи інших суб’єктів 
господарювання, у тому числі коли йдеться про ланцюги поставок, 
а також про порушення прав людини, допущені на території інших 
держав.

Заходи з бізнесу і прав людини покликані визначити пріоритетні 
напрями імплементації Керівних принципів ООН з бізнесу і прав людини 
й те, які дії мають вчинятися на національному рівні для їх реалізації, 
шляхи залучення зацікавлених суб’єктів, інструменти практичного 
втілення вже наявних напрацювань й розробки рішень, які найбільше 
відповідають нагальним потребам.

Усіх учасників й учасниць Панельної дискусії просимо заздалегідь 
ознайомитись із оглядом за результатами Круглого столу «Кращі 
корпоративні практики забезпечення поваги до прав людини: 
міжнародний досвід і український контекст», який відбувся 14 червня 2021 
р. у межах тижня з бізнесу і прав людини, ініційованого Уповноваженим 
Верховної Ради України з прав людини до 10-річчя Керівних принципів 
ООН з бізнесу і прав людини (див. додаток).

Висновки круглого столу стануть відправною точкою обговорення в 
межах Панельної дискусії.
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14.00 - 18.0020 
ВЕРЕСНЯ

КРУГЛИЙ СТІЛ
«БІЗНЕС І ПРАВА ЛЮДИНИ У ПРОГРАМАХ НАВЧАННЯ ЗА 
ЕКОНОМІЧНИМИ І ЮРИДИЧНИМИ СПЕЦІАЛЬНОСТЯМИ»

Час проведення: 
14.00 - 18.00

Формат:
Змішаний

Робочі мови: 
англійська й 
українська з 
забезпеченням 
синхронного 
перекладу

Круглий стіл присвячено обговоренню ролі економічних і юридичних 
закладів вищої освіти у формуванні знань про відповідальну бізнес 
поведінку, забезпечення корпоративної поваги до прав людини та 
інші актуальні питання в сфері бізнесу і прав людини. Учасни(ці)ки з 
України, Бразилії, Великобританії, Польщі, Португалії, Словенії, США та 
інших країн поділяться досвідом того, як ці питання вже відображено 
у програмах навчання майбутніх економістів і юристів, і чи є запит на 
їх вдосконалення, базуючись на досвіді навчальних закладів Європи, 
США та інших країн світу, тенденцій у правовому регулюванні, запиті 
від учасників різних бізнес-процесів, у тому числі з боку інвесторів.

ПИТАННЯ ДЛЯ ОБГОВОРЕННЯ:

І. Формування і розвиток концепції бізнесу і прав людини. Взаємозв’язок 
з іншими суміжними концепціями

ІІ. Сучасні тенденції:
• юридичні вимоги про обов’язкову належну обачність в сфері прав 

людини (mandatory Human Rights Due Diligence), у тому числі у 
ланцюгах поставок (на рівні ЄС; Франція, Норвегія, Великобританія 
та ін.) та їх вплив на українські компанії;

• показники відповідальної бізнес поведінки та їх врахування 
інвесторами, партнерами по бізнесу, споживачами;

• інструменти забезпечення стійких бізнес-моделей;
• державні політики в сфері бізнесу і прав людини (національні плани дій);
• корпоративні практики;
та ін.

ІІІ. Бізнес і права людини в програмах підготовки економістів та юристів:
• досвід Європи, США та інших країн світу, огляд програм підготовки та 

методик викладання;
• потенціал українських університетів.
Презентація курсу «Бізнес і права людини у сфері цифрових технологій».
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ВІТАЛЬНІ 
СЛОВА
14.00 - 14.15

СЕСІЯ І. 
БІЗНЕС І ПРАВА 
ЛЮДИНИ: 
ВЗАЄМНИЙ 
ВПЛИВ І 
ВЗАЄМНА 
УРАЗЛИВІСТЬ
14.15 - 15.15

СЕСІЯ ІІ. 
БІЗНЕС І ПРАВА 
ЛЮДИНИ: 
ДОСВІД 
ВИКЛАДАННЯ
15.15 - 16.15

Модерує 

Модерує 

ЮРІЙ БАРАБАШ, проректор Національного юридичного університету 
імені Ярослава Мудрого

МАРИНА КУПЧУК, заступник начальника відділу міжнародного 
інвестиційного співробітництва департаменту інвестицій Мінекономіки, 
Секретар Національного контактного пункту ОЕСР

ОЛЕНА СТЕПАНЕНКО, представниця Уповноваженого Верховної Ради 
України з прав людини щодо питань дотримання соціально-економічних 
та гуманітарних прав

БЕАТА ФАРАЧИК, голова правління Польського інституту прав людини 
і бізнесу, Польща

ДІРК ХОФФМАНН, Старший радник Данського інституту з прав людини

ТАРА ВАН ХУ, PhD, спів-голова Глобальної асоціації досліджень у сфері 
бізнесу і прав людини, лекторка у Школі права й експертка Центру прав 
людини Університету Ессекса, Великобританія

МАЙКЛ САНТОРО, PhD, співзасновник Глобальної асоціації досліджень 
у сфері бізнесу і прав людини (BR2R), засновник і співредактор Business 
and Human Rights Journal (Cambridge University Press), професор 
управління і підприємництва Школи бізнесу в Університеті Санти Клари, 
США (online)

НІКОЛАЙ СОНДЕРБАЙ, Старший радник з питань демократії і прав 
людини, UNDP Ukraine

ОЛЕНА УВАРОВА, к.ю.н., доцентка, голова Міжнародної лабораторії 
бізнесу і прав людини Національного юридичного університету імені 
Ярослава Мудрого

ЕНТОНІ ЕВІНГ, PhD, викладач Колумбійської школи права, США (online)

ДАНІЕЛЛА АННА ПАМПЛОНА, PhD, співголова Лантиноамериканської 
регіональної асоціації з бізнесу і прав людини, професорка Католицького 
університету Парани, авторка PhD програми з бізнесу і прав людини, 
Бразилія (online)

ЙЕРНЕЙ ЛЕТНАР ЧЕРНИЧ, PhD, професор факультету управління і 
європейських студій, Новий університет (Nova Univerza), Словенія

ЕШЛІ НЕНСІ РЕЙНОЛЬДС, Ресурсний центр з бізнесу і прав людини

ЕКАТЕРИНА ДЕЙКАЛО, к.ю.н., доцентка експертка з бізнесу і прав 
людини Білоруського Гельсинського комітету, Білорусь

БОГДАН КАРНАУХ, к.ю.н., доцент, співдиректор спільної магістерської 
програми «European and International Business Law», Національний 
юридичний університет імені Ярослава Мудрого
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ПЕРЕРВА  
НА КАВУ
16.15 - 16.30

СЕСІЯ ІІІ. 
БІЗНЕС І ПРАВА 
ЛЮДИНИ: 
ДОСВІД 
УКРАЇНСЬКИХ 
ЗАКЛАДІВ 
ОСВІТИ
16.30 - 17.30

СЕСІЯ IV. КРАЩІ 
ПРАКТИКИ: 
ПРЕЗЕНТАЦІЯ 
КУРСУ «БІЗНЕС 
І ПРАВА 
ЛЮДИНИ 
В СФЕРІ 
ЦИФРОВИХ 
ТЕХНОЛОГІЙ»
17.30 - 18.00

Модерує 

КАТЕРИНА БУРЯКОВСЬКА, к.ю.н., експертка Міжнародної лабораторії 
бізнесу і прав людини Національного юридичного університету імені 
Ярослава Мудрого

МИХАЙЛО САВЧИН, д.ю.н., директор НДІ порівняльного публічного 
права та міжнародного права, Ужгородський національний університет 
Ужгород, Україна, доктор, професор, Український вільний університет, 
Мюнхен, ФРН

ГАННА ГУЛЄВСЬКА, к.ю.н., доцентка кафедри права та соціально-
гуманітарних дисциплін Запорізького інституту економіки та 
інформаційних технологій

ЛЮДМИЛА АДАШИС, к.ю.н., доцентка кафедри міжнародного права 
Університету митної справи та фінансів

ОЛЕНА ДАШКОВСЬКА, д.ю.н., доцентка кафедри теорії і філософії 
права Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого

ДАР’Я НАГАІВСЬКА, бізнес-тренерка, експертка Індексу корпоративної 
рівності, трансактна аналітикиня у сфері організацій

ОЛЕКСАНДР СИДЄЛЬНІКОВ, к.ю.н, LL.M з верховенства права для 
розвитку Університету Лойоли Чикаго

ЮЛІЯ РАЗМЄТАЄВА, к.ю.н., доцентка, керівниця Центру права, етики 
та цифрових технологій Національного юридичного університету імені 
Ярослава Мудрого

МАРІЯ ЯСЕНОВСЬКА, президентка Харківської обласної фундації 
«Громадська альтернатива»

ОЛЕНА УВАРОВА, к.ю.н., доцентка, голова Міжнародної лабораторії 
бізнесу і прав людини Національного юридичного університету імені 
Ярослава Мудрого
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ПАНЕЛЬНА  ДИСКУСІЯ
«БІЗНЕС І ПРАВА ЛЮДИНИ: ПОШУК СТАЛИХ МОДЕЛЕЙ»

09.00 - 18.0021 
ВЕРЕСНЯ

Час проведення: 
09.00 - 18.00

Формат:
Змішаний

Робочі мови: 
англійська й українська з забезпеченням 
синхронного перекладу

ВІТАЛЬНА 
СЕСІЯ. БІЗНЕС 
І ПРАВА 
ЛЮДИНИ 
В УКРАЇНІ: 
ВИКЛИКИ І 
ДОСЯГНЕННЯ
9.00 - 9.45

СЕСІЯ І. 
РАМКА 
БІЗНЕСУ І ПРАВ 
ЛЮДИНИ: 
ГЛОБАЛЬНІ 
ТЕНДЕНЦІЇ 
РОЗВИТКУ
9.45 - 11.00

Модерує 

Посол ГЕНРІК ВІЛЛАДСЕН, Координатор проєктів ОБСЄ в Україні

ЮРІЙ БАРАБАШ, проректор Національного юридичного університету 
імені Ярослава Мудрого

Вітання від Робочої групи ООН з бізнесу і прав людини: ЕЛЖБІЄТА КАРСКА, 
членкиня Робочої групи ООН з бізнесу і прав людини, професорка 
і завідувачка кафедрою захисту прав людини і міжнародного 
гуманітарного права, Польща

ЛЮДМИЛА ДЕНІСОВА, Уповноважений Верховної Ради України з прав 
людини

ВАЛЕРІЯ КОЛОМІЄЦЬ, заступниця Міністра юстиції України

МІНІСТЕРСТВО ЕКОНОМІКИ УКРАЇНИ (TBC)

ОЛЕНА УВАРОВА, к.ю.н., доцентка, голова Міжнародної лабораторії з 
бізнесу і прав людини Національного юридичного університету імені 
Ярослава Мудрого

ПИТАННЯ ДЛЯ ОБГОВОРЕННЯ:
• Зобов’язання замість рекомендацій, відповідальність замість 

засудження
• Не одиничні інструменти, а цілісна корпоративна культура поваги 

прав людини
• Зростання ролі недержавних суб’єктів і посилення критики пасивної 

позиції держав
• Різноманітність підходів (бізнес і права людини, корпоративна 

соціальна відповідальність, Цілі стійкого розвитку, ESG) та 
необхідність їх узгодження задля забезпечення ефективності
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Регламент: 
виступи до 7 хв., 
обговорення. 

Модерує 

Модерує 

Панеліст(к)и 

ОЛЕНА МИТНИК, проєктна координаторка GoLOCAL

ДІРК ХОФФМАНН, Старший радник Данського інституту з прав людини

ТАРА ВАН ХУ, PhD, спів-голова Глобальної асоціації досліджень у сфері 
бізнесу і прав людини, лекторка у Школі права й експертка Центру прав 
людини Університету Ессекса, Великобританія

НАДЯ БЕРНАЗ, PhD, доцентка групи з права в Університеті Вагенінгена, 
Нідерланди (online)

КЛЕР БРАЙТ, PhD, доцентка NOVA School of Law, Португалія (online) 

СІНІША МІЛАТОВІЧ, DPhil MA, LLB, спеціаліст з бізнесу і прав людини, 
ПРООН

ЕШЛІ НЕНСІ РЕЙНОЛЬДС, Ресурсний центр з бізнесу і прав людини

НІКОЛАЙ СОНДЕРБАЙ, Старший радник з питань демократії і прав 
людини, UNDP Ukraine

НАТАЛІЯ СТУПНИЦЬКА, Національна менеджерка програми 
верховенства права та прав людини Координатора проектів ОБСЄ в 
Україні

ПИТАННЯ ДЛЯ ОБГОВОРЕННЯ:
• Верховенство права в регіоні та як це впливає на господарську 

діяльність в регіоні
• Національні плани дій з бізнесу і прав людини та інші релевантні 

політики
• Взаємозв’язок держави і бізнесу, і чи можуть державні компанії стати 

прикладом гарних практик
• Зусилля бізнесу щодо запровадження стандартів корпоративної 

поваги прав людини
• Наскрізні проблемні питання для регіону: примусова праця, зокрема 

в контексті неофіційного працевлаштування; дискримінація, у першу 
чергу на ринку праці (за ознакою статі, інвалідності, сексуальної 
орієнтації і гендерної ідентичності, національної чи етнічної 
приналежності), використання недемократичними режимами бізнесу 
як важеля впливу та ін.

• Вигоди і виклики для великих компаній і для SMEs
• Цифровізація як новий ризик для прав людини й нові можливості для 

відповідальної бізнес поведінки

ПЕРЕРВА  
НА КАВУ
11.00 - 11.30

СЕСІЯ ІІ. 
БІЗНЕС І ПРАВА 
ЛЮДИНИ В 
СХІДНІЙ ЄВРОПІ 
І ЦЕНТРАЛЬНІЙ 
АЗІЇ: 
ФОКУС УВАГИ
11.30 - 13.30
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БЕАТА ФАРАЧИК, голова правління Польського інституту прав людини 
і бізнесу, Польща

ЙЕРНЕЙ ЛЕТНАР ЧЕРНИЧ, PhD, факультет управління і європейських 
студій, Новий університет (Nova Univerza), Словенія

ОЛЕНА УВАРОВА, к.ю.н., голова Міжнародної лабораторії бізнесу і 
прав людини Національного юридичного університету імені Ярослава 
Мудрого

АЛЕГ ГУЛАК, голова Білоруського Гельсінського Комітету

ЕКАТЕРИНА ДЕЙКАЛО, к.ю.н., експертка з бізнесу і прав людини 
Білоруського Гельсинського Комітету, Білорусь

ЕЛЛА СКИБЕНКО, національна дослідниця у Східній Європі та 
Центральній Азії, Ресурсний центр з бізнесу і прав людини

БОГДАН КАРНАУХ, к.ю.н., доцент кафедри цивільного права №1 
Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого, спів-
директор спільної магістерської програми «European and International 
Business Law» 

АРТЕМ ДОНЕЦЬ, адвокат, керуючий партнер адвокатського об’єднання 
«Донець і Партнери».

ІГОР КОНОПКА, юрист з прав людини

Регламент: 
виступи до 7 хв., 
обговорення. 

Презентують 
проєкт 
регіональної 
доповіді

Коментують

ПЕРЕРВА 
НА ОБІД
13.30 - 14.30

СЕСІЯ ІІІ. 
СТАЛІ БІЗНЕС-
МОДЕЛІ, 
ЗАСНОВАНІ 
НА ПОВАЗІ 
ДО ПРАВ 
ЛЮДИНИ: РОЛЬ 
ДЕРЖАВНИХ 
ІНСТИТУЦІЙ В 
УКРАЇНІ
14.30 - 16.00

ПИТАННЯ ДЛЯ ОБГОВОРЕННЯ:
• Розділ «Дотримання суб’єктами господарювання прав людини» в 

Національній стратегії прав людини та План дій з реалізації
• Національні плани дій з бізнесу і прав людини: досвід інших держав
• Роль національних інституцій захисту прав людини (Обмудсмени)
• Концепція реалізації державної політики у сфері розвитку соціально 

відповідального бізнесу в Україні на період до 2030 року
• Національні контактні пункти ОЕСР: як зробити дієвими стандарти 

відповідальної бізнес поведінки?
• Координація зусиль державних органів, узгодженість державної 

політики
• Запровадження політик відповідального ведення бізнесу державними 

компаніями 

Модерує ІГОР КОНОПКА, юрист з прав людини
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СЕСІЯ ІV. 
СТАЛІ БІЗНЕС-
МОДЕЛІ, 
ЗАСНОВАНІ 
НА ПОВАЗІ 
ДО ПРАВ 
ЛЮДИНИ: РОЛЬ 
НЕДЕРЖАВНИХ 
СУБ’ЄКТІВ В 
УКРАЇНІ
16.30 - 18.00

ПИТАННЯ ДЛЯ ОБГОВОРЕННЯ:
• Корпоративні політики та їх вплив на бізнес-середовище
• Бізнес-асоціації: драйвери позитивних змін чи хранителі традицій? 
• Вплив інвесторів та ESG-індикатори
• Роль громадських організацій та правозахисників 
• Досвід університетів із викладання дисциплін з бізнесу і прав людини, 

PhD програми, напрями досліджень
• Ресурсні портали, керівництва та інструменти, розроблені 

експертними організаціями

Модерує ОЛЕНА УВАРОВА, к.ю.н., голова Міжнародної лабораторії бізнесу і 
прав людини Національного юридичного університету імені Ярослава 
Мудрого

ВАЛЕРІЯ КОЛОМІЄЦЬ, заступниця Міністра юстиції України

ОЛЕНА СТЕПАНЕНКО, представниця Уповноваженого Верховної Ради 
України з прав людини щодо питань дотримання соціально-економічних 
та гуманітарних прав

МАРИНА КУПЧУК, заступник начальника відділу міжнародного 
інвестиційного співробітництва департаменту інвестицій Мінекономіки, 
Секретар Національного контактного пункту ОЕСР

КАТЕРИНА ЛЕВЧЕНКО, д.ю.н., Урядова уповноважена з ґендерної 
політики

ІГОР КОТЕЛЯНЕЦЬ, Директор Департаменту сталого розвитку та 
внутрішніх комунікацій, Укрзалізниця

МАРИНА САПРИКІНА, Керівниця Центру «Розвиток корпоративної 
соціальної відповідальності»

Панеліст(к)и 

ПЕРЕРВА  
НА КАВУ
16.00 - 16.30



12 БІЗНЕС І ПРАВА ЛЮДИНИ: ПОШУК СТАЛИХ МОДЕЛЕЙ

МАКСІМ БЕЛІНГЕРІ, Менеджер з прав людини, L’OREAL (Франція)

ІРИНА КОСТЮК, провідна фахівчиня з КСВ та регуляторних питань, 
Carlsberg Ukraine

ОЛЬГА БОЙКО, координаторка Комітету промислової екології та сталого 
розвитку Європейської Бізнес Асоціації 

РОН ПОППЕР, Головний виконавчий директор, Global Business Initiative 
on Human Rights (GBI)

ЛАРИСА ЖИГУН, Менеджер зі зв’язків з органами влади (GR-
менеджер), UNIC

НІНА РЕШЕТАР, асистентка проектів у сфері верховенства права та 
прав людини Координатора проєктів ОБСЄ в Україні

АЛЕВТИНА САНЧЕНКО, к.ю.н., керівниця Центру перспективних 
досліджень і співробітництва з прав людини в сфері економіки Інституту 
економіко-правових досліджень імені В.К. Мамутова НАН України

ДАР’Я НАГАЇВСЬКА, к.е.н., експертка Індексу корпоративної рівності 
2020, менеджерка проєктів ХГНО «Сучасна жінка», співзасновниця 
Клубу «Бізнес і права людини»

Панеліст(к)и 

ПІДВЕДЕННЯ 
ПІДСУМКІВ



13БІЗНЕС І ПРАВА ЛЮДИНИ: ПОШУК СТАЛИХ МОДЕЛЕЙ

ПРОГРАМА
«ПРАВА ЛЮДИНИ І БІЗНЕС У СФЕРІ ЦИФРОВИХ ТЕХНОЛОГІЙ»

14.00 - 16.0022 
ВЕРЕСНЯ

Час проведення: 
14.00 - 16.00

Формат:
Очний (25 
учасників)

Робочі мови: 
українська

Захід проводиться у межах проєкту «Applying Human Rights to 
Digital Tech», який реалізується Харківською обласною фундацією 
«Громадська Альтернатива» за підтримки Фонду Прав Людини 
Посольства Королівства Нідерландів в Україні.

ОСНОВНІ АКЦЕНТИ. 

Повага бізнесом прав людини означає попередження спричинення 
шкоди людям і громадам, які пов’язані з бізнес-діяльністю компанії, 
з приділенням особливої уваги тим людям і громадам, які можуть 
постраждати найбільше. Ідея полягає в тому, що повага прав людини 
і людської гідності мають стати невід’ємним елементом ведення бізнесу.

Політики в сфері прав людини, оцінка впливу і плани дій не можна 
відокремити від щоденної роботи. Усунення ризиків для людей, 
які виникають в результаті щоденного функціонування компанії – 
наприклад, в сфері закупок, маркетингу, господарських операцій, злиттів 
і поглинань, в дизайні продукції й в управлінні, є критично важливим для 
відповідальної поведінки компанії й забезпечення «соціальної ліцензії 
діяти». Це означає, що компанії мають ставити собі питання про те, 
які ризики для людей виникають як наслідок самої суті того, як вони 
заробляють гроші і як їх обслуговують.

Однак той факт, що бізнес-модель або стратегія несуть в собі ризики для 
прав людини, не обов’язково означає, що компанія не зможе працювати з 
дотриманням прав людини або що від бізнес-моделі необхідно повністю 
відмовитися. Скоріше, задача полягає в тому, щоб продемонструвати, 
що компанія вчиняє розумні кроки для попередження, пом’якшення й 
усунення шкоди для прав людини. Ці дії будуть відрізнятися від компанії 
до компанії, але в цілому компанії мають бути готовими до того, щоб:

• Аналізувати стимули для керівників і ключових функцій (дизайн 
продукта, маркетинг або група продажів), щоб заохочувати дії, які 
попереджають або пом’якшують негативний вплив на права людини, 
а не тільки дії, які приносять користь клієнтам і збільшують прибуток 
компанії;
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• Проводити стрес-тестування і, за необхідності, покращення дизайну 
технологій таким чином, щоб суттєво мінімізувати ризики серйозних 
порушень прав людини, порівняно з оптимізацією виключно тільки 
для максимізації доходів або забезпечення максимальної вигоди чи 
зручності для більшості людей;

• Максимально уважно вивчати плани тестування й виходу на нові 
ринки з акцентом на те, чи не посилює місцевий контекст ризики для 
прав людини в рамках бізнес-моделі, яка використовується. Це може 
відбуватися через фактори, які від компанії не залежать, але які вона 
має враховувати – в цілому низький рівень захисту прав людини в 
країні, де працює компанія, низький рівень цифрової грамотності 
тощо;

• Співпрацювати з колегами, професійними асоціаціями, клієнтами, 
громадянським суспільством і урядом для розробки і запровадження 
стандартів відповідальної поведінки й технологічного дизайну, який 
знижує ризики для прав человека, пов’язані з відповідними бізнес-
моделями;

• Перевіряти, чи відіграє компанія конструктивну роль у процесах 
розробки законів та інших нормативних актів, спрямованих на 
посилення захисту прав людини для тих груп людей, які бізнес-модель 
компанії прямо або непрямо піддає ризику негативного впливу.



15БІЗНЕС І ПРАВА ЛЮДИНИ: ПОШУК СТАЛИХ МОДЕЛЕЙ

ЗВІТ ЗА РЕЗУЛЬТАТАМИ КРУГЛОГО СТОЛУ

«КРАЩІ КОРПОРАТИВНІ ПРАКТИКИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ПОВАГИ ДО ПРАВ ЛЮДИНИ: 
МІЖНАРОДНИЙ ДОСВІД І УКРАЇНСЬКИЙ КОНТЕКСТ»

14 червня 2021 р.

Захід організовано Міжнародною лабораторією бізнесу і прав людини Національного 
юридичного університету імені Ярослава Мудрого за підтримки Проєкту Ради Європи 

«Внутрішнє переміщення в Україні: розробка тривалих рішень. ІІ фаза»

1. ВСТУП

Уповноваженим Верховної Ради України з прав людини ініційовано проведення Тижня з бізнесу і 
прав людини, який проходив з 11 по 18 червня 2021 р., і включав в себе серію заходів, серед яких: 
вікторина для перевірки базових знань з бізнесу і прав людини, тренінг з бізнесу і прав людини 
у цифровому середовищі, конкурс студентських наукових робіт, збір пропозицій щодо заходів, 
спрямованих на імплементацію Керівних принципів ООН з бізнесу і прав людини в Україні та ін.

Круглий стіл з кращих корпоративних практик забезпечення поваги до прав людини став одним 
із заходів Тижня з бізнесу і прав людини в Україні.

У МЕЖАХ ТИЖНЯ З БІЗНЕСУ І ПРАВ ЛЮДИНИ, ІНІЦІЙОВАНОГО УПОВНОВАЖЕНИМ 
ВЕРХОВНОЇ РАДИ УКРАЇНИ З ПРАВ ЛЮДИНИ ДО 10-РІЧЧЯ КЕРІВНИХ ПРИНЦИПІВ 

ООН З БІЗНЕСУ І ПРАВ ЛЮДИНИ

Проєкт Ради Європи  
«Внутрішнє переміщення в Україні: 
розробка тривалих рішень. Фаза ІІ»
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2. СТРУКТУРА ЗАХОДУ І ПАНЕЛІСТИ

Круглий стіл включав у себе дві дискусійні сесії.

Перша була присвячена політикам і стандартам відповідальної бізнес-поведінки. Оскільки 
круглий стіл проходив напередодні 10-річчя з дня, коли Радою ООН з прав людини було схвалено 
Керівні принципи ООН з бізнесу і прав людини, учасники й учасниці дискусійної сесії обговорили 
зміни, які відбулися у корпоративній поведінці й корпоративній повазі до прав людини за останні 
10 років.

В обговоренні взяли участь ТАМІЛА ЛАРІНА, Директор Департаменту моніторингу соціальних 
прав Секретаріату Уповноваженого Верховної Ради України з прав людини, БЕАТА ФАРАЧИК, 
Президентка Польського інституту з прав людини і бізнесу, Співзасновниця Регіональної асоціації 
з бізнесу і прав людини в Центральній і Східній Європі (Польща), ЙЕРНЕЙ ЧЕРНИЧ, професор з 
прав людини, Новий Університет, співзасновник Регіональної асоціації з бізнесу і прав (Словенія), 
МАКСІМ БЕЛІНГЕРІ, Менеджер з прав людини, L’OREAL (Франція), ДАНІЕЛЛА ПАМПЛОНА, 
професорка Католицького університету Парани, заступниця голови Латиноамериканського 
відділення Глобальної асоціації дослідників у сфері бізнесу і прав людини (Бразилія).

Своє бачення змін в поведінці українських компаній презентували ОЛЬГА БОЙКО, Координаторка 
комітету промислової екології та сталого розвитку, Європейська бізнес асоціація, МАРИНА 
КУПЧУК, Національний контактний пункт ОЕСР, Міністерство економіки України, ІРИНА 
ФЕДОРОВИЧ, експертка Індексу корпоративної рівності, директорка ГО «Центр «Соціальна дія»», 
співголова координаційної ради Коаліції з протидії дискримінації в Україні, ДАР’Я НАГАЇВСЬКА, 
експертка Індексу корпоративної рівності, менеджерка проєктів ХГНО «Сучасна жінка».

Модерувала дискусію ОЛЕНА УВАРОВА, голова Міжнародної лабораторії бізнесу і прав людини 
Національного юридичного університету імені Ярослава Мудрого. Також до обговорення 
доєдналися НІКОЛАЙ СОНДЕРБАЙ, Старший радник з питань демократії і прав людини, ПРООН 
в Україні, КАТЕРИНА ДЕЙКАЛО, експертка з бізнесу і прав людини, Білоруський Гельсінський 
Комітет.

Друга дискусійна сесія була присвячена питанням корпоративної поваги до прав людини в часи 
конфлікту, внутрішнього переміщення і перехідного правосуддя. Її відкрила ГАННА ХРИСТОВА, 
керівниця Проєкту Ради Європи «Внутрішнє переміщення в Україні: розробка тривалих рішень. 
ІІ фаза».

Участь в обговоренні взяли ТАРА ВАН ХУ, викладачка Школи права і прав людини Університету 
Ессекса, ключова експертка проєкту Ессекса з бізнесу і прав людини, Співголова Глобальної 
асоціації дослідників у сфері бізнесу і прав людини (Великобританія), ЗЛАТА КОСТЮК, фахівчиня 
з корпоративної соціальної відповідальності «Ашан» (Україна), СІНІША МІЛАТОВИЧ, B+HR 
Asia, ПРООН, НІКОЛАС КАРРІЛЛО-САНТАРЕЛЛІ, лектор і дослідник з міжнародного права в 
Університеті La Sabana (Колумбія).

Модерувала дискусію ОЛЕНА ЛУНЬОВА, менеджерка з адвокації Центру прав людини ZMINA, 
членкиня Робочої групи з питань реінтеграції тимчасово окупованих територій Комісії з питань 
правової реформи в Україні.
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3. ОСНОВНІ ТЕЗИ ОБГОВОРЕННЯ

3.1. Досягнення та зміни

3.1.1. Учасники відзначили суттєві зміни у ставленні до тематики бізнесу і прав людини за час дії 
Керівних принципів ООН з бізнесу і прав людини (схвалені Радою ООН з прав людини у червні 2011 
р.). Так, якщо відразу після схвалення Керівних принципів навіть на високому державному рівні 
можна було почути висловлювання про те, що «бізнес і прав людини є певним оксюмороном», 
непоєднуваними поняттями, то тепер їх обговорення стає звичною практикою. За 10 років багато 
зроблено для підвищення обізнаності, для посилення дискусій щодо наявних бізнес-моделей та 
їх відповідності правам людини.

3.1.2. Для регіону Східної Європи (країни, які не входять до ЄС) бізнес і права людини є напрямом, 
який тільки починає привертати до себе увагу, і тут відчувається значна різниця між країнами.

В Україні перший помітний ривок у розвитку тематики відповідальної бізнес поведінки стався 
після 2015 року, коли найбільш активні компанії почали говорити, що бізнес має бути драйвером 
змін, більше звертати увагу на права людини в своїй господарській діяльності.

З минулого (2020 року), незважаючи на пандемію, Україна має позитивні зрушення, які дають 
позитивний сигнал не лише державі, але й бізнесу:

а) поява концепції соціально відповідального бізнесу, затверджена Кабінетом Міністрів України, 
    та план дій до неї (розрахований до 2030 р.).;

б) національна економічна стратегія, яка містить окремий розділ щодо вразливих верств 
    населення;

в) національна стратегія зі створення безбар’єрного простору, якою активно займається Перша 
    леді держави;

г) створення й просування платформи Дія щодо включеності людей з вразливих груп до бізнес-
    діяльності (ДіяБізнес);

д) законодавчі ініціативи щодо працевлаштування вразливих груп, зокрема людей з інвалідністю, 
    та низка інших ініціатив;

е) включення до Національної стратегії з прав людини розділу щодо забезпечення дотримання 
    прав людини в господарській діяльності. 

Усі ці акти стали результатом співпраці між державою, представниками соціально відповідального 
бізнесу та громадянського суспільства.

Водночас, практично поза увагою цих ініціатив залишилось питання про можливий вплив бізнесу, 
позитивний або негативний, на розвиток конфлікту, який триває на території України, а також на 
пом’якшення чи посилення його наслідків, у тому числі на внутрішнє переміщення.

3.1.3. Відбувається значна зміна настроїв компаній, яка зумовлена зміною настроїв й очікувань 
працівників, споживачів, суспільства. Громадські організації моніторять функціонування компаній 
щодо дотримання ними прав людини. Інвестори, які ще декілька років тому робили акцент на 
питаннях захисту екології й навколишнього середовища, тепер все більше уваги приділяють 
соціальним питанням. Значний вплив також мають зміни в правовому регулюванні, які 
насуваються швидко.
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3.1.4. Країни-члени ЄС демонструють прогрес у питаннях бізнесу і прав людини, хоча й недостатньо 
швидкий. У першу чергу йдеться про зміни на рівні правового регулювання. Суттєвим поштовхом 
для цього виступають законодавчі кроки, зокрема на рівні ЄС в цілому (особливо Green Deal і 
Sustainable Finance, які приділили значну увагу соціальним елементам) й на національному рівні 
окремих країн (Німеччина прийняла закон про належну обачність в сфері прав людини у ланцюгах 
поставок, Норвегія також запровадила відповідні законодавчі зміни; у Франції та Нідерландах 
відповідне законодавство вже діє). Очікується прийняття директиви ЄС щодо обов’язкового дью 
ділідженса в сфері прав людини і навколишнього середовища, хоча й окремі бізнес-групи чинять 
спротив цим змінам.

Ці зміни будуть впливати і на ситуацію поза ЄС значною мірою, адже компанії, наприклад, Східної 
Європи і Центральної Азії входить до ланцюгів поставок компаній, зареєстрованих в ЄС.

3.1.5. В регіонах, які не мають зобов’язуючого правового регулювання, частково компенсують 
це активним розвитком судової практики у справах щодо негативного впливу бізнесу на права 
людини. Латинська Америка є прикладом.

Водночас, Східна Європа наразі лишається осторонь цих тенденцій. Україна, яка багато в чому 
виступає прикладом позитивних зрушень в тематиці бізнесу і прав людини в регіоні, обмежується 
наразі прийняттям декларативних актів, які не запроваджують імперативних інструментів.

3.1.6. Компанії, які працюють на глобальному рівні, мають досить високий рівень обізнаності 
щодо очікувань в сфері прав людини по відношенню до них. І не тільки з боку працівників, але з 
боку споживачів, жителів громад, контрагентів, суспільства в цілому. Ці компанії приносять свої 
політики в сфері прав людини до країн, де стандарти відповідальної бізнес поведінки ще не є 
популярними. Україна є прикладом країни, де глобальні компанії на своєму прикладі поширюють 
стандарти бізнесу і прав людини. Це в свою чергу, є гарним стимулом для українських працівників, 
оскільки вони бачать, що комфортні умови праці можуть існувати і в Україні.

3.1.7. Співпраця - це значна зміна, яка відбулась. Компанії зрозуміли, що вони не можуть 
вирішувати питання впливу на права людини поодинці. Певний час компанії змагалися навіть у 
цій темі. Але зміна, яка відбувається, полягає в тому, що компанії не змагаються, а співпрацюють 
у сфері прав людини - як між собою, так і з організаціями громадянського суспільства, державою 
тощо.

3.1.8. Важливими є позитивні практики компаній, які стають прикладами для інших представників 
бізнесу. Так, компанія L’Oréal рік тому взяла на себе зобов’язання щодо гідного рівня оплати 
праці не тільки в L’Oréal , але й на рівні стратегічних партнерів (ціль має бути досягнута до 2030 
р.). Йдеться про прожитковий мінімум - той рівень, який покриває основні потреби людини - 
житло, їжа, вода, охорона здоров’я та освіта - та потреби утриманців. Ідея полягає в тому, що всі 
працівники та їхні сім’ї повинні мати можливість забезпечити собі гідний, навіть базовий спосіб 
життя, такий, який не обов’язково забезпечується мінімальними національними зарплатами. 
Такий підхід до прожиткового мінімуму також є інструментом боротьби з гендерною нерівністю. У 
всьому світі бідність все ще має жіноче обличчя. У 2020 році Міжнародна організація праці (МОП) 
підрахувала, що жінкам у середньому платять приблизно на 20 відсотків менше, ніж чоловікам 
у всьому світі. Це означає, що жінки частіше за чоловіків отримують заробітну плату, меншу за 
прожитковий мінімум. Поліпшення заробітної плати матиме непропорційно позитивний вплив на 
жінок та сприятиме зменшенню різниці в оплаті праці між чоловіками та жінками. 
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Мережа справедливих заробітних плат, визнана на міжнародному рівні неурядова організація, 
стала партнером L’Oréal для реалізації цього завдання, допомагаючи розробити цю стратегію 
прожиткового мінімуму та розрахувати необхідний мінімум відповідно до місцевого контексту та 
переліку критеріїв, окреслених незалежним органом (розмір домогосподарства тощо).

До цієї ініціативи доєднався Unilever — цій співпраці не завадив той факт, що L’Oréal і  Unilever 
конкурують на ринку.

3.2. Виклики

3.2.1. Залишається невизначеність щодо напряму подальшого розвитку рамки бізнесу і прав 
людини - до більш зобов’язуючого регулювання, яке має на меті допомогти носіям прав людини 
та жертвам порушень з боку бізнесу, чи до переважно добровільних стандартів з бізнесу і прав 
людини. Ми досі знаходимося між цими двома альтернативами. Так, є певні законодавчі кроки, 
але всі ці ініціативи - це ініціативи Глобальної Півночі. Центральна і Східна Європа, як і інші 
регіони, лишаються ніби поза цими процесами.

3.2.2. Концепція бізнесу і прав людини є дуже залежною від загальної ситуації із правами людини 
в конкретній країні чи в регіоні і від ситуації з верховенством права. Східна Європа яскраво 
ілюструє цю тезу. Є ускладненим доступ до правосуддя, довіра до суду є низькою через слабкість 
гарантій верховенства права, через високий рівень корупції. Бізнес є часто частиною корупційних 
схем. В таких умовах складно розраховувати на ефективну реалізацію стандартів у сфері бізнесу 
і прав людини.

Така ситуація є викликом не тільки для самих країн регіону, але й для компаній, які зареєстровані 
в ЄС, адже на них лежить необхідність контролювати свої ланцюги поставок. Які стандарти вони 
мають застосовувати, коли вступають у взаємовідносини з компаніями з України, Молдови? Або 
за якими стандартами вони мають взаємодіяти із державними компаніями Російської Федерації.

У цьому контексті привертає до себе увагу також практика щодо застосування політичних 
і економічних санкцій до недемократичних країн, яка тепер поширюється у тому числі на 
бізнесменів і на окремі компанії шляхом включення їх до відповідних чорних листів.

Цікаво, що ситуація масових порушень прав людини в окремих країнах регіону, особливо 
коли держава звертається до суб’єктів господарювання з вимогою порушити права людини 
(наприклад, припинити доступ до Інтернету заради того, щоб громадяни не могли домовитись 
про проведення мирної демонстрації). Двоїстий характер цієї ситуації полягає в тому, що з однієї 
сторони ситуація є кричущою з урахуванням масштабності порушень. Але з іншої сторони - вона 
дозволила продемонструвати самому бізнесу важливість стандартів прав людини, і необхідність 
їх дотримання, навіть коли сама держава їх порушує.

3.2.3. Необхідним є усвідомлення того, що ситуації дуже відрізняються залежно від розміру 
компанії й залежно від національного контексту. Ми можемо знайти приклади компаній, які мають 
політики в сфері прав людини, в сфері навколишнього середовища тощо. Водночас, ми можемо 
знайти багато компаній, особливо серед маленького і середнього бізнесу, які не мають жодного 
уявлення про те, що їм потрібно робити - за винятком, можливо, ситуацій, коли це є частиною їх 
контрактних зобов’язань і доводиться відповідати на опитувальники щодо сучасного рабства або 
дитячої праці тощо. 
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3.2.4. Суттєвим викликом є формальне ставлення компаній до їх зобов’язань в сфері прав 
людини. Навіть серед тих компаній, які мають політики у сфері прав людини, або з корпоративної 
соціальної відповідальності, або з імплементації Цілей сталого розвитку, або ESG-стратегії, 
переважна більшість ставиться до них формально.

Частково це пояснюється тим, що компанії не мають належного розуміння концепції бізнесу і 
прав людини й практичних навичок її застосування на практиці.

3.2.5. Одним із бар’єрів практичного втілення стандартів відповідальної бізнес поведінки є 
складність вимірювання, застосування індикаторів щодо належної поведінки компанії з точки зору 
стандартів з прав людини. У фокусі уваги бізнесу - значно конкретніші питання - наприклад, захист 
навколишнього середовища - де простіше запропонувати метрики й індикатори вимірювання 
впливу. Одна з проблем полягає у невизначеності того, що ми вимірюємо й за допомогою яких 
індикаторів, коли говоримо про відповідальну поведінку бізнесу в сфері прав людини. Чим менш 
тривалою є традиція поваги до прав людини в конкретному суспільстві, тим більш значущим є 
цей бар’єр.

3.2.6. Часто компанії не мають належного уявлення про самі права людини. Вони можуть 
використовувати термінологію прав людини, але при цьому не розуміти дійсного змісту цієї 
концепції. Може мати місце ситуація, як приклад, коли компанія навіть не сприймає права 
працівників як права людини, вважаючи, що це різні речі.

Навіть ті компанії, які звертаються за консультаціями або просять розробити їм політики у сфері 
прав людини, тобто демонструють інтерес до цього питання й усвідомлення важливості цих питань, 
виходять із того, що достатньо запросити зовнішнього консультанта й не розуміють, що це має 
бути наскрізним елементом усіх процесів у компанії. Консультант не повинен просто написати 
політики для компанії. Консультант має допомогти компанії зрозуміти сутність стандартів у сфері 
прав людини.

В українській практиці є приклади, коли компанії вважають достатнім перекласти політики у 
сфері прав людини, які використовують західні компанії, або провести один 2-годинний тренінг 
з прав людини для менеджерів компанії для того, щоб вважати, що вони зробили достатньо для 
запровадження стандартів з прав людини до своєї діяльності.

Крім того, великим українським компаніям, у тому числі державним, складно переконати 
керівництво в тому, що статегії зі сталого розвитку з акцентом на права людини можуть принести 
бенефіти й мають бути виокремлені в окремі політики; що має існувати окремий департамент з 
прав людини в компанії, що в бюджеті компанії мають бути виділені фінанси для цього тощо. 

3.2.7. Відсутність розуміння концепції прав людини й необхідності її сприйняття як наскрізного 
компоненту в роботі компанії зумовлює неспроможність подолання ще одного виклику - 
спроможності і держав, і бізнесів виробляти регулювання, політики й інструменти в сфері 
прав людини з урахуванням національного контексту. Просте перенесення норм і практик, які 
працюють в ЄС, не буде ефективним. Українські компанії запроваджують політики у сфері прав 
людини в ситуації, коли вони входять до структури транснаціональних компаній, або коли це є їх 
зобов’язанням перед законодавцем. Доброї волі тут немає або її замало.

3.2.8. Держави практично не розробляють керівництва й роз’яснення для бізнесу, не пропонують 
інструментів, які б сприяли бізнесу у застосуванні стандартів відповідальної бізнес поведінки. Це 
великою мірою пов’язано також із відсутністю розуміння важливості попередження можливого 
негативного впливу бізнесу на права людини: і держава, і бізнес продовжують орієнтуватися на 
підхід, коли реагування відбувається на факт порушення прав людини, яке вже сталося.
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3.2.9. Відсутність керівництв та інших системних зусиль з боку держав є проявом іншого більш 
глобального виклику - держави не демонструють самоаналізу щодо зусиль, зроблених у сфері 
бізнесу і прав людини. Вони не аналізують свої помилки. Те, що ми насправді потребуємо, - більша 
співпраця між державами, особливо в питаннях, які є міждержавними, і більша критичність 
держав до своїх зусиль. Як приклад відсутності достатніх зусиль з боку держав - питання 
попередження примусової праці між Польщею та Україною. Є відповідні зусилля компаній і 
неурядових організацій, які розробляють інструментарій для допомоги компаніям, що дійсно 
хочуть проводити належний due diligence. Але тут є дійсно широкий простір для дій держави. 

3.2.10. У зв’язку із тим, яку роль відіграють громадські організації щодо просування тематики 
бізнесу і прав людини, потенційно є можливим конфлікт інтересів на певному етапі - коли 
громадські організації, які здійснюють моніторинг компаній, одночасно виступають чи не єдиними 
суб’єктами, хто може надати підтримку компаніям, проконсультувати їх.

3.2.11. Ситуація збройного конфлікту і внутрішнього переміщення загострює необхідність 
виконання державою своїх позитивних зобов’язань щодо попередження порушень прав людини 
з боку третіх осіб. Для цього держава має розробляти роз’яснення для суб’єктів економічної 
діяльності щодо здійснення ними оцінки їх потенційного впливу на права людини в умовах 
конфлікту і внутрішнього переміщення.

4. РЕКОМЕНДАЦІЇ

4.1. Підвищення обізнаності щодо стандартів у сфері бізнесу і прав людини залишається основним 
завданням. До цього процесу мають бути залучені всі групи зацікавлених суб’єктів — бізнес, 
бізнес-асоціації, представники громад, правозахисні й інші громадські організації, експертна, у 
тому числі на міжнародному рівні, спільнота. 

Суспільства, які стикаються з додатковими викликами для прав людини - перш за все, такими 
як збройний конфлікт і внутрішнє переміщення - мають докладати особливих зусиль щодо 
формування усвідомлення того, що бізнес впливає на стан дотримання прав людини й може 
впливати на розвиток конфліктної ситуації також, активно або пасивно. Тому важливо, щоб права 
людини сприймалися як наскрізний стандарт усієї діяльності компаній як під час, так і після 
конфлікту. 

4.2. Важливість співпраці і спільних зусиль має підкреслюватися на всіх рівнях - співпраця 
між державами, між бізнесами, між державою, бізнесом, громадянським суспільством, 
представниками місцевих громад.

Ситуація збройного конфлікту й внутрішнього переміщення загострює необхідність пошуку 
моделей співпраці. Особливо актуальним є завдання вироблення механізмів пом’якшення 
негативних наслідків, що настають для тих, хто постраждав від конфлікту. Якщо настанню цих 
наслідків прямо чи непрямо сприяв суб’єкт господарювання, корпоративна відповідальність 
поважати права людини передбачає необхідність вжиття з боку такого суб’єкта господарювання 
всіх можливих заходів для пом’якшення таких наслідків і максимального відновлення 
порушеного становища. Важливо, що такі заходи не підмінювались корпоративною соціальною 
відповідальністю.

4.3. Важливість вироблення регулятивної рамки на рівні держав. Держави мають чітко інформувати 
про свої очікування щодо відповідальної бізнес-поведінки, а також надавати інституційну 
підтримку, на яку може розраховувати бізнес, який сприяє повазі прав людини й попередженню 
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їх порушень. Держави мають розробити рекомендації для бізнесу щодо потенційних ризиків, 
пов’язаних з відповідними видами господарської діяльності, а також з урахуванням ситуації 
конфлікту й внутрішнього переміщення.

4.4. Необхідність приділення уваги попередженню негативного впливу на права людини, а не 
тільки реагування на ті факти негативного впливу, які вже сталися. Для цього є також необхідним 
вироблення відповідного інструментарію, який би враховував національний контекст, ситуацію 
конфлікту й внутрішнього переміщення, розмір компанії, сферу її діяльності тощо.

4.5. В ситуації триваючого конфлікту складно планувати постконфліктний процес перехідного 
правосуддя. Але це важливо робити саме тоді, коли конфлікт ще триває - необхідно, зокрема, 
визначити, яку роль у цьому процесі буде відігравати бізнес, в якому форматі він може або повинен 
бути залученим до роботи Комісій правди та інших інституцій перехідного правосуддя. Також 
важливо, щоб держава усвідомлювала необхідність розслідування й ідентифікації порушень 
прав людини з боку бізнесу під час конфлікту. По-перше, це важливо для подальшого процесу 
перехідного правосуддя. По-друге, це важливий компонент реагування на запит суспільства 
знати правду. 

4.6. Процеси активної цифровізації призводять до максимальної прозорості, адже великий об’єм 
інформації про діяльність господарюючих суб’єктів стає доступним, досягається більша прозорість 
їх діяльності. Це означає що компанії й уряди мають взяти на себе більшу відповідальність. 
Експертне середовище може зробити комунікацію більш простою, мовою більш зрозумілою 
бізнесу.

4.7. Є необхідною концептуалізація того, що представляє собою процедура належної обачності 
(human rights due diligence) під час конфлікту й внутрішнього переміщення. Розробка такої 
концепції має здійснюватися міжсекційно, комплексно, із залученням експертів з різних сфер 
знань, у тому числі практиків, що займаються вирішенням конфліктів.
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 ДЛЯ НОТАТОК





З усіх питань, які стали предметом обговорення 
на Панельній дискусії і додаткових заходах 
з проблематики бізнесу і прав людини, 
просимо звертатися за електронною адресою 
координаторки заходів Олени Уварової:  
o o.uvarova@nlu.edu.ua.

Усі матеріали Панельної дискусії будуть 
розміщені на її веб-сторінці Міжнародної 
лабораторії з бізнесу і прав людини 
Університету https://nlu.edu.ua/naukovczyam/
osvitno-naukovi-czentry-ta-laboratoriyi/
mizhnarodna-laboratoriya-biznesu-i-prav-
lyudyny/.

Дякуємо за участь у заходах Форуму і за 
інтерес до проблематики бізнесу і прав людини! 
Сподіваємося на нові плідні дискусії


